
（株）エムズ商品計画 MD業務改善支援概要

new MD’s understanding of basic figures 

MD’s budget design
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★MD業務改善の目的。得られる効果は？

〇MD業務改善の一番の目的は「粗利益」の向上と「在庫」の最適化の仕組を
構築し実践することにあります。
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💡自分たちの組織のMDの特徴や長所を活かした
MD体系を構築し、強い財務体質を作りましょう！

小売業においてマーチャンダイジング（以下MD）は経営そ
のものです。



★MD業務改善支援のフロー～イメージ～
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（項目） 第１フェーズ 第２フェーズ 第３フェーズ 第４フェーズ

MD講義

（目的）

・MDの本質とMD数字の基礎を知ることで、

自分たちの組織のMD的特徴と問題点を理解する。

・弊社とお客様の相互理解を深める。

MD管理体系の構築と現状可視化

（目的）

・自社・ブランドの特徴を反映した商品管理ルールの構築。

（顧客の購買心理・消費行動が分析できる体系の構築）

・新ルールで現状の数字を可視化することで、問題点の

抽出を具体的に行う。

MD予算設計

（目的）

・MDにとって予算作成は来期へ向けた「意志」であり、

行動するための「仮説」でもある。予算作成する行為そのものが、

目安となり期中でのリスク対処法となることを理解する。

MD期中運用

（目的）

・管理体系・予算設計を終えた後、現状の数字を活用し、OTB運用

を繰り返し行うことで、粗利益・在庫回転の向上に努める。

*お客様の要望に沿ったプランを提示します。弊社は１回のみの仕事も可ですし、フェーズごと
に詳細なプランを提示致します。お客様にとって必要な分だけの仕事を依頼してください。

*各料金は弊社ウェブサイトにて確認してください。
www.msmd.jp
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MD講義
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1
（目的）
・MDの本質とMD数字の基礎を知ることで、自分たちの組織のMD的特徴と問題点を理解する。

・弊社とお客様の相互理解を深める



MD管理体系の構築と現状の可視化
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2
(目的）
・自社・ブランドの特徴を反映した商品管理ルールの構築。

（顧客の購買心理・消費行動が分析できる体系の構築）

・新ルールで現状の数字を可視化することで、問題点の抽出を具体的に行う。



MD予算設計
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3
（目的）
・MDにとって予算作成は来期へ向けた「意志」であり、行動するための「仮説」でもある。予
算作成する行為そのものが、目安となり期中でのリスク対処法となることを理解する。



MD期中運用
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（目的）
・管理体系・予算設計を終えた後、現状の数字を活用し、OTB運用を繰り返し行うことで、粗利
益・在庫回転の向上に努める。

★過去のことは変えられないが,

先の見通しを立てることで、ど

う先の未来を良いものにしてい

くのか？を実践し、粗利・在庫

回転の向上を目指す！


